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Description

Une stratégie claire et efficace est indispensable pour le succes a long terme d'une entreprise.
Elle résulte d'une analyse et d'une planification approfondies. Dans la pratique, les procédés de
planification stratégique manquent souvent de systématique, et ménent immanquablement a
des stratégies lacunaires et confuses. La littérature existante n'offre qu'une aide limitée, les
solutions proposées demeurant trés théoriques et rarement applicables a la résolution de cas
réels. Ce manuel comble cette lacune. Basé sur la longue expérience des auteurs en tant que
consultants en stratégie et membres de conseils d'administration, il propose un procédé de
planification stratégique pratique et éprouvé. L'exécution d'analyses approfondies, 1'élaboration
et I'évaluation d'options stratégiques et la définition de projets de mise en oeuvre sont au
centre du livre. De nombreux exemples pratiques illustrent le propos. Cette référence constitue
une édition entierement revue de I'ouvrage précédemment paru sous le titre "Planifier la
stratégie". Les praticiens y trouveront les connaissances indispensables a I'élaboration de
stratégies, et les étudiants une vue d'ensemble du domaine complexe qu'est la planification
stratégique.
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(Economie) Consultants en stratégie et membres de conseils d'administration, les auteurs
proposent des analyses.

Tableau 2 : Un exemple d'analyse de l'environnement d'un projet de . effectuera une analyse
des risques plus approfondie lors de la planification . la reconnaissance des dangers et des
risques associés a un procédé ou a une installation.

Get this from a library! Procédé¢ de planification stratégique : analyses, options, projets.
[Rudolf Griinig; Richard Kiihn; Maude Montani]

La planification stratégique est un outil de gestion qui s'est développé dans le . L'analyse de
l'environnement interne se centre d'abord sur une définition .. de ressources s'appuyer sur un
nombre limité d'options stratégiques (Evans, 1985). ... nouvel hdpital qui pouvait miser plus
facilement sur des projets d'expansion.

Les analyses et commentaires développés n'engagent que leurs auteurs . Tous droits
d'adaptation, de traduction et de reproduction par tous procédés, y compris la photocopie . Les
savoir-faire francais en matiere de planification urbaine stratégique .... 15 .. déja certains
projets de planification urbaine stra- tégique.

Ce mémoire porte sur I'analyse stratégique des coopératives. .. Questions relatives au projet de
l'analyse stratégique a la ... L'école de la planification .. changement. Allocation et contrdle des
ressources. Options stratégiques . premicre, la stratégie est congue comme un procédé formel,
cartésien, tandis que pour.

positionner plus comme un cadre de planification et d'intégration du respect de
l'environnement dans les . procédure au montage des projets politiques durables dans les
divers domaines prioritaires . Durable — Analyse Stratégique de 'Environnement .. cas
contraire, abandonner les options de développement.

7 déc. 2016 . Mais avant de procéder a la planification d'un projet il faut: avoir .. Pour
déterminer si une tache est critique ou non, MS Project propose a ses utilisateurs, dans les
options avancés, ... Dessine-moi un dessein : La mission stratégique . Cette analyse de
convergence peut se faire a l'aide de I'échelle.

Les étapes de la démarche stratégique sont couramment décrits a 1'aide du . permettant de
déterminer les options stratégiques envisageables au niveau d'un . en mesure d'effectuer ces
choix stratégiques plus pertinents et de procéder a . Pour ce faire, la segmentation du marché
et I'analyse conjointe se révelent utiles.

10 déc. 2015 . . changements, les évolutions - Partager un projet commun - Transmettre les
passions; 9. . Processus de planification stratégique Analyse externe : Le modéle PESTEL ...
Une fagon courante de procéder consiste, pour chaque finalité définie a . OPTIONS
STRATEGIQUES/AXES STRATEGIQUES 6.3.1.

-Date de la derniere révision de la planification stratégique . collectivité (agrandissement,
changement de procédé¢, nouveaux services . Viabilité pratiques d'affaires (Nombre de projets



spéciaux en entreprise. (Kaisen . Offrez-vous une option de retour qui compense toutes les
pertes par rapport .. Analyse de I'eau usée.

Ce livre présente une approche compléte de I'analyse et de la planification stratégique. 11
combine les instruments importants d'analyse et de planification dans.

du projet a I'Ecole polyvalente Saint-Jérome, pour leurs commentaires sur ce document. Voici
les . Quelle différence y a-t-il entre la planification stratégique, la réflexion stratégique et la ..
seront abordées et analysées a la lumiere du contexte spécifique de I'école. .. meilleures
options stratégiques. On dispose donc.

Procédé de planification stratégique - Analyses, options, projets - Rudolf Griinig;Richard
Kiihn - Date de parution : 12/02/2015 - PPUR Presses Polytechniques.

31 Jan 2017 . Read Online or Download Procédé de planification stratégique : Analyses,
options, projets PDF. Best Analysis books. Schaum's Outline of.

Découvrez Procédé de planification stratégique - Analyses, options, projets le livre de Rudolf
Griinig sur decitre.fr - 3¢me libraire sur Internet avec 1 million de.

analyses de la situation et de la réponse présentées dans les Modules 1 et 2 du présent . existe
plusieurs options de planification stratégique, en fonction du degré de précision . formulation
ultérieure d'autres projets et programmes opérationnels .. procéder a un suivi périodique des
stratégies pour voir comment elles.

activités de planification stratégique dans les entreprises francaises. L'auteur montre que .
stratégique. Selon les buts visés, la planification d'entreprise proceéde de Tune ou de l'autre de
.. ques pour le projet sont analysées. La décision finale . sent les plus utiles pour prendre les
options qui lui reviennent. L'approche.

Retrouvez Procédé de planification stratégique: Analyses, options, projets. et des millions de
livres en stock sur Amazon.fr. Achetez neuf ou d'occasion.

organisation ou projet qui aurait besoin de faire une planification stratégique. Une autre boite a
.. Vous devez procéder a I'élaboration d'un plan stratégique lorsque le cadre stratégique ..
Discussion au sujet des options stratégiques .. d'Ensemble de la Planification et le chapitre
portant sur 'analyse FFPM). La recherche.

6 juil. 2016 . La planification stratégique aide les organismes statistiques a .. chaque année, on
procede de fagon coordonnée a la mise a jour du registre des risques. .. du projet aux objectifs
de I'organisme, d'une analyse des options,.

Une connaissance concrete de problématiques stratégiques dans une ou . d'élaborer des
options stratégiques et de construire des plans d'action pour.

Volet 4 > Planification stratégique ¢tat fevrier 2012 .. commencant par adopter une certaine
hauteur d'analyse dans l'identification du con- . la base de leur thématique, de leur profondeur
d'investigation, des procédés appliqués . situations futures et a comparer entre elles différentes
options afin de définir une approche.

Ce type de planification stratégique est jugé anachronique dans . avancées, en particulier le
projet d'un Observatoire sur l'innovation dans le secteur public . L'analyse comparée des
constats et des recommandations nous ame- . option viable pour le Canada, que les processus
d'innovation devaient étre accélérés, que.

projets industriels : projets de développement (R&D, produits et procédés . CdC(F). Grandes
options .. Un pilotage stratégique .. Analyse stratégique ... planification des ressources,
estimation des cotits, budgétisation et maitrise des cofits.

15 déc. 2014 . Epreuve de cas pratique dans la spécialité correspondant & I'option choisie. -
option A ... standardisation des procédés de travail. . 14/145. Une analyse critique de la
planification stratégique était aussi appréciable. . déroulement du projet, utilisation d'outils de
planification opérationnelle, cf PERT) ;.



stratégique), et pour le probleme de la planification stratégique-tactique . In the former case,
we combine value analysis with performance . durable de la chaine logistique : le cas de
procédés convergents 77 .. décision de faire ou faire-faire a 'option de partage (faire
ensemble) des activités .. Les projets.

. en valeur des territoires forestiers - Calcul de possibilité et planification stratégique . Séchage
du bois, optimisation des procédées, développement de produits et . a la réalisation de projets
globaux, incluant l'analyse sommaire des marchés. . CHOIX DES OPTIONS
ENERGETIQUES, EQUIPEMENTS DE SECHAGE,.

26 juil. 2012 . Synthése extraite de "Prospective et planification stratégique" . par
l'intermédiaire des variables qui caractérisent leurs projets et qu'ils contrélent plus ou moins. .
Le scénario horizon ou scénario normatif procéde de I'établisse- ment en . Le choix des
options stratégiques, compte tenu des scénarios.

La planification stratégique a pour tache d'élaborer, d'évaluer et de choisir les . Le premier bloc
porte sur I'analyse en profondeur de I'entreprise et du milieu a ... Dans l'utilisation de la chaine
de valeur, on procéde a des désagrégations de ... de la VAN du projet lui-méme auquelle il
faudra ajouter la valeur de I'option.

un procédé pour les projets de planification stratégique Rudolf Griinig, Richard Kiihn .
L'analyse stratégique est la premicre étape du procédé proposé. . En principe, les informations
identifiant et évaluant les options stratégiques sont.

15 sept. 2015 . gestion stratégique aux spécificités des entreprises sociales. .. d'efficacité a
atteindre dans les procédés internes, etc. Ainsi, « faire ... des ouvrages sur la planification
stratégique notamment. Il analyse la maniere dont les . lister les options possibles a chacun des
niveaux de formulation des objectifs.

La planification est I'organisation dans le temps de la réalisation d'objectifs : dans un domaine .
On parle toutefois de planification stratégique lorsqu'une stratégie est . Parmi les outils de
planification, on trouve l'analyse (par exemple méthodes .. en tiches obtenu (il peut étre réalisé
de manigere itérative) on procede :.

Planification stratégique des ressources humaines pour la santé : évaluation des ... I'impression
de cette publication dans le cadre du projet Strengthening health .. qui devraient découler de
l'analyse présentée dans la troisieme partie du document. . niveau national permettront de
procéder a I'évaluation des ressources.

OPTION : GESTION DES PROIJETS <ieme Promotion). PriHP#PVi .. Figure 1 :
Canctéristigae du mod~le d'analyse, pll. Figure 1 .. L'étude couvre les étapes de la planification
stratégique et opérationnelle et du contrdle de . Dans cette étude, il s'agira de procéder a un
diagnostic du systeme de planification des projets.

5 aolit 2017 . Anableps Comment penser « effets » en planification stratégique ? . Les stratégies
des entreprises - une analyse par la théorie des jeux.

Toute reproduction totale et partielle, par quelque procédé que ce soit, graphique .. 2 Les
analyses du marché et du risque. 21 . 2.4 L'analyse de risque des options . .. est un outil de
planification et de suivi de projet qui rend explicite les.

Planification et conception du programme de coopération technique . .. Le PNUAD est un
cadre stratégique de planification de programme au .. Une fois le probléme mieux cerné, on
procede a une analyse plus ciblée de ce dernier et a la . La détermination d'un projet a partir de
diverses options est appelée. « analyse.

Chapitre 2 : Analyse diagnostique de COOPROLEF (Matrice d'analyse SWOT) ....... ..
planification stratégique, qui cadrerait toutes ses activités. . projets définis dans le cadre de la
production biologique, de la protection de I'environnement ... I'organisation et elles établissent
le contexte dans lequel il est procédé a.



10 janv. 2013 . Analyse stratégique des projets; Management de la créativité et . en association
entre Centrale Lille et 'Edhec; Planification avancée.

Connaitre un procédé de la planification stratégique et les contenus de ses étapes . R. (2015):
Procédé de planification stratégique; Analyses, Options, Projets,.

Planification Stratégique Planification Structurelle Planification . Evaluation de la planification
2- LA S.D.V. DU GRAND TETOUAN 2.1- Contexte du Projet 2.2- . Les théoriciens actuels du
management A. B. C. Michaél Porter et 'analyse . nécessaires aux choix des grandes options
stratégiques de l'entreprise reste tres.

sur les Résultats (GAR) dans une planification de projet de type classique. Projet RWA/023.
Appui a . du Plan stratégique du. Secteur de la .. dispositif de suivi pour procéder a une
analyse ... L'option choisie par le projet a été de confier le.

28 févr. 2017 . C.4 : Planification stratégique. Résumé / . la Baie d'Alger, la planification
spatiale algéroise, méme si elle semble . -GRUNIG R.et KUHN R., « Procédé de planification
stratégique. Analyses, options, projets »,Presses.

20 avr. 2011 . développerons un mode¢le d'analyse et de gestion du .. valeur d'option, qui
tentent d'évaluer la valeur pour un agent du maintien . La gestion du risque stratégique, des
risques de projet, notamment pour les .. Le risque peut procéder d'un manque de maitrise
d'une activité-clé spécifique au sein d'un.

L'analyse du processus de formulation des décisions stratégiques fait 'objet de .
d'Organisation, 1988), la planification stratégique constitue une démarche, ... poussent les
dirigeants a choisir « mécaniquement » des options dans un . ce courant : la quéte du
consensus en mobilisant les hommes autour d'un projet.

Utilité pour le processus de planification stratégique . .. Le présent travail proceéde d'un projet
du Cedefop et de 'ETF (Fondation européenne pour ... pas de définir des options stratégiques,
l'analyse des différents déroulements du futur et la.

LA REUSSITE, AU CEEUR DE NOTRE PROJET ......... 19 ... planification stratégique,
intitulée L'avenir d'une grande faculté. Ce . Nous avons procédé a I'adaptation et a la création
de nouveaux .. L'analyse qui a été menée souligne la diversité ... l'introduction d'options «
appliquées » dans les programmes.

Fnac : Analyses, options, projets, Procédé de planification stratégique, Rudolf Griinig, Richard
Kiihn, Presses Polytechniques Romandes". Livraison chez vous.

Module 3 : Planification stratégique et gestion axée sur les

résultats..........ooooiiiiiiinn, 44. 1. Apercu . Suivi de la mise en ceuvre des
projets/programmes par .. From Data to Wisdom, Journal of Applied Systems Analysis,
Volume 16. ... procéder aux ajustements. .. C'est le choix d'options de stratégies basées sur.
L'objet de cet article est I'analyse systémique de I'aménagement de I' . d'une planification
stratégique de la politique de promotion de I'amazighité. .. étape, il sera procédé au diagnostic
de la situation sociolinguistique de cette langue ... il est nécessaire de concevoir un projet de
planification stratégique qui définit la.

d'atteindre ses objectifs stratégiques, d'améliorer sa compétitivité, de se différencier . (bien ou
service) ou d'un procédé nouveau ou sensiblement amélioré, d'une nouvelle méthode de .
l'entreprise de segmenter en phases le développement des projets. . la planification, la gestion
et la communication du changement;.

Titre(s) : Procédé de planification stratégique [Texte imprimé] : analyses, options, projets /
Rudolf Griinig, Richard Kiihn ; traduit de I'allemand par Maude.

2 mai 2015 . Projets informatiques : s'approprier le Guide PMBOK pour réussir sa ... Procédé
de planification stratégique : analyses, options, projets /.

Mettre en place un portefeuille équilibré de projets . .. d'analyse et d'optimisation des procédés



industriels a 1'échelle de I'usine, comme I'IP (intégration .. et de connaissances, en vue de
recommander les meilleures options aux décideurs .. L'analyse FFOM est un outil de
planification stratégique utilisé pour évaluer :.

Note 3: La mention de l'option apparaitra sur le relevé de notes ainsi que sur le diplome de
maitrise ou de DESS. . IND6205A, Planification de la production et des stocks, 3. IND6208A,
Conception . Enjeux économiques, financiers et stratégiques de projets . IND6126A, Analyse
et gestion des risques technologiques, 3.

La planification stratégique des projets de développement 18 ... En ce qui concerne 1?7analyse et
1?interprétation des résultats, nous avons procédé par un.

Téléchargez et lisez en ligne Procédé de planification stratégique : Analyses, options, projets
Rudolf. Griinig, Richard Kiihn. 312 pages. Présentation de I'.

Analyses, options, projets, Procédé de planification stratégique, Rudolf Griinig, Richard Kiihn,
Presses Polytechniques Romandes. Des milliers de livres avec la.

Procédé de planification stratégique : Analyses, options, projets sur AbeBooks.fr - ISBN 10 :
2889150461 - ISBN 13 : 9782889150465 - Couverture souple.

Le troisieme exercice de planification stratégique du ministere des. Affaires municipales et .
option analyse et développement des organisations. Ministere des.

Etude de cas: Analyse des marchés d'exportation vers 'Afrique de I'Ouest ... Principales étapes
du processus de planification stratégique. 7. Méthodologies et.

Planification stratégique : Techniques et méthodes ... des projets éducatifs en cours), l'analyse
de l'ensemble des politiques de développement, . I'Education, mais plutdt de procéder assez
rapidement a un bilan (en fonction du temps et . du développement sur les options et les
stratégies politiques a long terme. Ainsi, I'.

Presses polytechniques et universitaires romandes : Procédé de planification stratégique -
Analyses, options, projets - De Rudolf Griinig et Richard Kiihn.

18 févr. 2015 . Au Québec, la planification stratégique est utilisée depuis plus de 40 ans . [les
¢lus] peuvent définir les options stratégiques et les grandes lignes du .. Par la suite, un sous-
comité a analysé, voire bonifié les projets .. Elle a procédé de la méme fagon pour élaborer la
vision de I'A21L de Baie-Saint-Paul.

Le découpage du projet permet également de procéder plus facilement a sa planification. ... Le
comité stratégique dispose d'une visibilité globale sur les ressources requises . Arbitre les
options majeures . Représenter et planifier un projet c'est... 1. . analyse fonctionnelle interne
(déf. générale & ¢léments du produit).

trois pdles — le contexte et les options stratégiques, la structure et le mode . contrdle de la
stratégie sont alors formulés ainsi que la logique dont procede leur . Analyse du champ de la
recherche sur l'articulation contrdle / stratégie . de l'organisation, par exemple en sous-
investissant dans les projets de recherche et.

Mastere spécialisé en Management Mode Projet (M3P). Promotion 2006 - 2007 ... la
planification stratégique qui sur la base de I'analyse SWOT, de I'étude de ... parle du LOA
(Location avec Option d'Achat). Les indicateurs ... controleur de gestion Groupe procede a
1'élaboration d'un tableau de bord consolidé pour la.

10 nov. 2016 . Projet d'établissement hospitalier PLAN 10/11/20162 NADAM ADIL; 3. .
Démarche de planification stratégique Stratégie actuelle Analyse environnt . Analyse
organisation Forces faiblesses Evaluat® enjeux Elaboration options ... q Le comité de suivi et
d'évaluation procede a I'analyse mensuelle des.

projet traitent d'un aspect essentiel, mais souvent fort négligé, de la planification stratégique :
I'évaluation des résultats ainsi que 'analyse et la révision des.

performance organisationnelle, planification stratégique, projet pilote, .. 4.2 Analyse de textes



des acteurs locaux étudiés dans le cadre de cette recherche....26 ... Une fois qu'on a procédé¢ au
lotissement et a 'aménagement d'un terrain .. Dans cette option, la zone agricole n'est donc pas
considérée comme un frein.

procéder a une analyse du conflit et elle n'est pas non plus le principal . I'exécution du projet
intitulé Réflexion sur la pratique de la paix, qui est un processus ... sous la forme
d'orientations en matic¢re de planification stratégique a ... autres options qui ont été examinées
et la raison pour laquelle c'est celle-ci qui a été.

tout d'abord, la base de I'analyse, le contrdle directorial, est introduite . des trois niveaux de la
prise de décision: la planification stratégique, . de la commercialisation d'un produit ou d'un
procédé nouveau ou amélioré. .. Z d'options. LxJ.

entre les différentes options de développement social « & valeur ajoutée » et durable qui
pourraient .. Il conviendra de procéder au minimum a une analyse des données du projet afin
de . I'équipe responsable de la planification et de la conception du projet. .. directrices et aux
parametres stratégiques de la SFI. 4.

Politique de la SADC en mati¢re d'élaboration stratégique, de planification, de suivi et
d'évaluation des ... de son mandat a I'égard de I'élaboration d'options stratégiques pour ..
l'analyse utilisés pour recueillir et interpréter l'information. Le suivi et I'évaluation au niveau
des projets et des programmes doivent utiliser,.

La premiere explique les €tapes du processus de planification stratégique. . les informer sur
vos choix stratégiques, vos projets et vos priorités; ... A cette étape vous devez procéder - a
l'aide des tableaux qui suivent - a I'analyse du .. Elle considéra diverses options pour s'arréter a
celle de créer une Fondation destinée.

16 sept. 2016 . d'évaluer si une planification stratégique s'avere judicieuse pour leur étude ..
Initialisation de la planification stratégique (3/4) : préparer le projet. 14. Etapes d'une ..
Analyse interne. Synthése de l'analyse. Elaboration d'une stratégie. = Options .. Il est judicieux
de procéder systématiquement. Définir.

13 mai 2016 . . 1'élaboration du processus et des procédés, et la formation. . Participer a
l'analyse des impacts du changement et des activités de gestion du changement. . et la
planification stratégique pour encourager le perfectionnement du .. des options pour le
systeme et identifier la faisabilité administrative,.

Marketing - Analyse Et Strategie Occasion ou Neuf par Richard Kuhn;Marital Pasquier .
Procédé de planification stratégique - Analyses, options, projets.

1 mai 2013 . Gestion des colits des projets, Processus de planification, d'estimation, de . les
processus de gestion de projet ont tendance a devenir normalis€s, on procede . regard des
projets aux fins d'optimiser les résultats des projets stratégiques. ... I'analyse des options et les
résultats attendus) pour les projets.

cas des projets de recherche de I'lSRA appuyés par le CORAF/WECARD. Reine Nadine .
Document Stratégique de la réduction de la pauvreté. FARA.:.

20 févr. 2015 . Il comprend trois sous-taches: la planification stratégique, la mise en .. du titre
Procédé de planification stratégique - Analyses, options, projets.

La phase de planification dans le cycle de projet/programme. 16 . Relation entre planification
stratégique et planification opérationnelle . Analyse FFOM d'une stratégie de renforcement des
capacités communautaires. 29 . de fortement restreindre les options d'assistance a la
disposition des personnes touchées.

Analyses, options, projets Rudolf Griinig, Richard Kiihn . La partie Il donne un apercu du
procédé de planification stratégique et des documents stratégiques.

. analyse stratégique. Cadre du procédé de la planification stratégique Projet p.3 .. Analyse
stratégique->scénarios->options->¢valuation->choix p. 39; Matrice.



Procédé de planification stratégique : analyses, options, projets. Consultants en stratégie et
membres de conseils d'administration, les auteurs proposent des.

Projet Initiative Pauvreté et Environnement ... Le bilan diagnostic de I'analyse du systeme de
planification et de gestion du développement,. (huit ans .. cette option stratégique, gage de
stabilité et de bonne gouvernance. . Le présent guide est un document d'orientation qui ne
prétend a procéder a un examen détaillé.

PROCEDE DE. PLANIFICATION. fIIJ. STRATEGIQUE. ANALYSES, OPTIONS,
PROJETS. Traduit de L'alL.Lemand par. Maude Montani. Presses poLytechniques.

24 janv. 2014 . projets/programmes soient gérés de fagon efficace et efficiente . un cadre
cohérent de planification et de gestion stratégiques en améliorant.

15 nov. 2004 . 1 Intégration dans la planification stratégique .. cours a option dans une autre
école) et des enseignants (projets de Ra&d communs). .. Nous avons aussi procédé a des
¢changes d'étudiants dans le ... Analyse des offres.

24 févr. 2016 . L'horizon de planification stratégique (qui a ce jour ne dépasse généralement .
Ainsi, dans le cadre de projets d'investissement majeurs tels que par . a choisi a Deutsche
Telekom un procédé en cinq étapes, détaillé ci-dessous. . La simulation des effectifs et des
besoins aboutit a une analyse Gap qui.

Novembre 2010. Projet de Stratégie de Développement Urbain du Grand Dakar .. névralgique
et stratégique, procede d'une logique . planification stratégique a I'échelle régionale. Cela se ..
démarche et se sont accordés sur la pertinence des options . L'analyse spatiale est I'un des
outils les plus importants pour une.

Découvrez et enregistrez des idées a propos de Planification stratégique sur Pinterest. . Et elle
commente pour Keljob le CV d'une candidate et analyse les forces et. .. Un procédé pour les
projets de planification stratégique - De Rudolf Griinig et ... Ce plan quinquennal permettra de
définir des options stratégiques pour.

amont, de la planification stratégique et opérationnelle, ce qui n'est pas souvent le cas... . Un
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