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Description

Le groupe OCP, l’une des toutes premières entreprises industrielles du Maroc, et premier
exportateur mondial de phosphates sous toutes ses formes (minerai, acide phosphorique et
engrais), a connu une métamorphose depuis l’arrivée d’une nouvelle équipe de direction en
2006. 

Lourdement endettée, structurellement déficitaire, faiblement innovante, OCP est aujourd’hui
largement désendettée, largement excédentaire, transparente dans sa gestion, leader sur le plan
technologique, novatrice dans ses pratiques.

Quelle est cette entreprise qui a pu, qui a su, opérer une telle mutation en aussi peu de temps ?
Quelles philosophie managériale a inspiré la stratégie de transformation mise en œuvre ? Quel
est le contenu concret de cette stratégie ? Quelles sont les leçons managériales que l’on peut
tirer de cette expérience unique venue d’une entreprise du Sud, véritable success story du
continent africain ?
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Dans cet ouvrage, nous analysons la transformation industrielle et organisationnelle d’OCP,
nous décrivons la place qu’occupe cette entreprise dans l’économie marocaine et le rôle
qu’elle joue dans la sécurité alimentaire mondiale. Nous conduisons une approche en termes
d’économie industrielle puis d’écologie industrielle du site minier et chimique OCP de
Khouribga et Jorf Lasfar et nous étudions le modèle de gouvernance originale de l’entreprise.
Nous concluons en défendant l’idée qu’OCP incarne un nouveau type d’entreprise engagée
dans une démarche novatrice d’« économie positive », entreprise qui crée de la valeur
économique à long terme tout en assumant ses responsabilités sociétales, liées aux impacts
économiques, sociaux et environnementaux de ses activités.



2 nov. 2017 . Donner du sens à la recherche de performances. Leçons de management d'une
grande entreprise marocaine, le groupe OCP. Par Daniel.
Plusieurs collaborateurs ont apporté une aide générale à la recherche : Hind . Le rapport a tiré
grand profit des observations du comité de lecture, constitué .. l'Association des femmes chefs
d'entreprises du Maroc (AFEM), à l'OCP .. Mémorandum établit un diagnostic de la
performance économique et sociale du.
Rapport de stage La fonction d'achat au sein du groupe OCP Réalisé par .. ce stage que les
compétences et les performances de stagiaire peuvent être. .. L' OBTENTION DU DIPLÔME
DU MASTERE SPECIALISE EN MANAGEMENT ... grande entreprise privée servant à l'état
marocain tout les droit de recherche et.
27 mai 2005 . développement de la compétitivité et de la performance. Elle vise l'alignement .
Dans une telle approche, la recherche, la collecte, le traitement et la diffusion de . vital dans la
prise de décision, c'est dans ce sens que l'intelligence . Ainsi, toute organisation (Pays, Banque,
Région, Grande Entreprise ou.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP Kindle. Midnight is hard to sleep,.
Notre recherche s'attache à montrer les contraintes auxquelles l'entreprise se trouve . le cadre
conceptuel dans lequel à notre sens, s'inscrit le cas de l'OCP. . participer et bénéficier de sa
performance économique (Hamouda et Scotto, 2011). . l'essentiel une préoccupation de grande
entreprise multinationale, même si.
Buy Donner du sens à la recherche de performances : Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP by Daniel Labaronne (ISBN:.
17 mars 2017 . Manager avec l'approche Herrmann: L'art de conjuguer les intelligences
individuelles (French Edition) . management (Fonctions de l'entreprise) (French Edition) ·
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande



entreprise marocaine, le groupe OCP (Questions de.
Le groupe OCP, première entreprise marocaine et acteur majeur dans le . Pour lui, il est donc
grand temps de mettre l'entreprise en phase avec cette . Libérer les énergies, c'est donner aux
collaborateurs une possibilité d' .. Bertrand Ballarin, “À la recherche d'un nouveau modèle
d'organisation et de management chez.
Le Maroc a présidé en 2016 deux événements de grande envergure : Le Forum . performance
globale des entreprises, une opportunité de développement et un . chercheurs et des praticiens
sur les enjeux émergents du management et . La chaire de recherche de l'Innovation
MAnagériale (IMA) a pour objectifs de.
14 mars 2016 . Rechercher . Oulmès dans sa stratégie est confortée par ses performances. ..
c'est le projet d'investissement de l'OCP dans le sud, car c'est un très grand . Mohamed El
Maaroufi nous dans ce sens explique que la taxe, objet du .. acteur accrédité au Maroc et en
Afrique pour donner les formations HQE.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Daniel Labaronne. Published by.
7 juin 2016 . Le management de la performance et .. janvier : Lancement officiel de la
Fondation Lydec, qui vise à donner .. Grand Casablanca, institutionnels, entreprises,
universitaires et . de Lydec et de SUEZ Recyclage et Valorisation Déchets Maroc, .. Il
commence sa carrière en 1966 au sein du groupe OCP.
Donner du sens à la recherche de performances : leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Auteur : Daniel Labaronne.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Réussir l'entretien d'embauche.
23 oct. 2014 . M. Mohamed El Kettani, Président du groupe Attijariwafa bank. 6 . M. Jean
Pierre Chauffour, Économiste principal pour le Maroc à la Banque mondiale . Capital
immatériel et performance des entreprises .. en entreprise, notamment à l'ONA et à l'OCP. .
centres d'intérêt en matière de recherche portent.
31 mai 2011 . Maroc, et M. Noureddine Bencheikh, Performance Manager à Lafarge Maroc .
thèse aborde empiriquement la problématique de notre recherche. .. d!engagements de grandes
entreprises, en particulier parmi les ... à ce niveau : quel sens prend l!innovation stratégique en
matière de développement.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. PDF, ePub eBook, Daniel.
Une question qui, par la réponse qu'on lui apporte, détermine en grande partie . de tous les
établissements publics et privés du Maroc pour . entreprises . ensemble – Sens du dialogue, de
la négociation, .. 1ère et Tle Sciences du Management et de la .. Le partenariat entre l'IPSE,
filiale du Groupe OCP et le Groupe.
financier, pilotage de la performance de l'organisation . Enjeux stratégiques et priorités du
Directeur financier au Maroc | 2016 . Guedira (Groupe OCP), Fatima Lasiri (ONCF), Anne-
Sophie Raimbault . 88% des entreprises répondantes sont de grandes entreprises ..
consommateurs de charges (« Lean management »).
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Savoir Rédiger Les Techniques.
Donner du sens à la recherche de performances. Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP de Daniel Labaronne. Le groupe.
19 févr. 2017 . Read Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management



d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP PDF.
Donner du sens à la recherche de performances : leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP / Daniel Labaronne.
Donner du sens à la recherche de performances · Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP · Daniel Labaronne.
16 déc. 2015 . Official Full-Text Paper (PDF): Évaluation de la performance . une CLH, celle
de l'Office Chérifien des Phosphates (OCP) sont décrits et les enjeux .. logistique de l'OCP
SA, entreprise marocaine qui produit du . Le management de la chaîne logistique a pour
objectif le pilotage ... Cette recherche sur la.
23 nov. 2016 . une réflexion analytique a été menée au sein du Groupe OCP sa . informations
sur le management interculturel dans le 42 Marocain ... Afin de bien comprendre le sens du
mot interculturel, nous . manager la diversité culturelle comme un levier de performance pour
l'entreprise, et apprendre à faciliter la.
2 août 2016 . «Nous n'aurions pas choisi Dakhla sans les chefs d'entreprise de . L'objectif,
selon le management du groupe au Maroc, est de passer à . «Le groupe est très conscient de la
nécessité de donner le temps à .. Le grand projet NOOR .. Dans ce sens, l'OCP a créé de
nouveaux produits sous la gamme.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP PDF Kindle Ebook Tom Rath.
Buy Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP (Questions de Société).
professionnels et experts en Management des Ressources Humaines, qui m'ont guidé, . AVEC
D'AUTRES ENTREPRISES 6.1 Système d'évaluation de la performance . Il n'y a que quelques
organisations de grande taille qui commencent .. Le Groupe OCP extrait le phosphate brut du
sous-sol marocain grâce à des.
Achetez et téléchargez ebook Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de
management d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP:.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Auteur: Daniel Labaronne
Apprendre à prendre des notes · Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de
management d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP.
14 déc. 2012 . L'équipe dirigeante de l'OCP a bà¢ti sa stratégie sur l'émergence pour .
Rechercher . Groupe OCP : une leçon de management qui nous vient du Sud . (Editions
Dunod paru en juin 2012, simultanément en France et au Maroc). . expression de la vocation
de l'entreprise», ce qui a donné un sens à la.
21 avr. 2017 . Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une
grande entreprise marocaine, le groupe OCP PDF Online.
entreprises marocaine et leurs spécificités en matière de structure financière, de style de . qui
jouaient un rôle actif dans l'actionnariat des grandes entreprises et . bourse, afin de donner
plus de crédibilité à notre place financière et rassurer les .. source de motivation pour les
dirigeants, dans le sens où ces derniers se.
l´entreprise marocaine OCP nage dans ses dettes Economie. . L´Office Cherifien des
Phosphates est une grande entreprise marocaine , cette entreprise avait . pour l´année 2012 une
belle performance un FR de + 25,86 milliards de dirhams . 2/ l'endettement important du
groupe est lié à un programme.
Lire EPUB Donner du sens à la recherche de performances PDF . Leçons de management
d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP Lire EPUB.
Rares cependant sont les firmes familiales au Maroc qui arrivent à survivre à la .. les



transformations sont radicales d'eux-mêmes, il faut leur donner du sens pas . à un annoncée en
grande pompe dans un grand performance doit se doter, .. 1- Le groupe OCP SA a cumulé des
déficits Enseignant-Chercheur à ESCA.
Donner du sens à la recherche de performances : Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP - Livres de poche. 2015, ISBN:.
Management des organisations et PME qui s'est tenu à l'ENSET de . Réalité et spécificité des
petites entreprises au Maroc : enseignements d'une ... disciplinaires, donc plus modestes dans
nos analyses et capables de donner du sens ... rechercher des modèles alternatifs à la grande
entreprise, dont les impératifs de.
Le jumelage recherche Maroc-Union Européenne est un instrument de renforcement .
recherche scientifique et le monde de l'entreprise a été encouragé. .. Améliorer les
performances de la gouvernance du SNRI au Maroc .. Groupe OCP .. une grande Direction de
la recherche scientifique et de l'innovation (autre.
établissements et entreprises publics au Maroc : Ancrage stratégique et . 9.1. Quelques EEP
réalisant l'essentiel des performances du secteur .. la contractualisation des rapports avec l'Etat,
ce qui permet de donner plus de visibilité .. contracté environ 90% de la dette totale du secteur
: groupe OCP, ONEE, ADM, ONCF,.
Leçons de management d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP, Donner du sens à
la recherche de performances, Daniel Labaronne, Ems.
DONNER DU SENS à LA RECHERCHE DE. PERFORMANCES LEçONS DE
MANAGEMENT. DUNE GRANDE ENTREPRISE MAROCAINE LE. GROUPE OCP.
. de société. Editeur : Éd. EMS, Management & société; ISSN : pas d'ISSN . texte imprimé
Donner du sens à la recherche de performances / Daniel Labaronne.
9 mars 2016 . Recherche . Les Africa WorldWide Awards célèbrent les entreprises africaines ..
ont des leçons de management public et du vivre ensemble à offrir dans les Afriques. . Le
groupe OCP compte près de 20.000 collaborateurs implantés . Groupe Fauji pour donner
naissance à Pakistan Maroc Phosphore.
Ces travaux s'appliquent aux cas d'entreprises de grande taille dans les . entreprise publique
marocaine, l'Office Chérifien des Phosphates (OCP), dans leurs . prenantes (stakeholder)
comme « un groupe ou individu qui peut affecter ou être ... recherche de performances (NGP)
et altruisme, pour les managers de l'OCP,.
de l'organisation et sa performance. . Le champ de prédilection de l'exercice du management
étant l'entreprise, . Les sens et nuances entre les termes manager, gérer, administrer, sont très .
Les grandes idées du management, Afnor Gestion. ... OCP. SAMIR. Maroc Telecom. Office
National d'Electricité. Altadis Maroc.
Donner du sens à la recherche de performances, Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Daniel Labaronne. Éditions EMS.
Donner du sens à la recherche de performances leçons de management d'une grande entreprise
marocaine, le groupe OCP Daniel Labaronne. Édition.
15 févr. 2015 . Donner du sens à la recherche de performances. (2015) Leçons de management
d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Comment établir instantanément.
INSTITUT D'ENTREPRISE .. Grace à la diversité et la qualité des gisements de phosphate
marocain, OCP . Support de la stratégie de performance et de la dynamique du Groupe, . Le
Senior Management du Groupe OCP est structuré en deux niveaux : .. Rechercher
continuellement l'excellence opérationnelle.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande



entreprise marocaine, le groupe OCP. Le Titre Du Livre : Donner du.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Le mémento poker · MIROIR DE.
. (LPEE) ………... 89. Compte rendu : Groupe OCP … .. Quelles sont les pratiques des
grandes entreprises marocaine en matière d'Intelligence .. Dans son ouvrage « système
d'information pour le management stratégique de .. Cette opération permet de donner du sens
et de l'intelligence aux informations souvent.
logistique de l'OCP SA, entreprise marocaine qui produit du . Le management de la chaîne
logistique a pour objectif le pilotage . circule dans le sens opposé au flux physique ; chaque
processus . grande variété de changements liés aux processus, à la . Notre recherche
privilégiera donc l'utilisation de la SED pour.
29 sept. 2016 . agroalimentaire marocaine encore plus compétitive à l'international. .
Médiation, organisé par le Centre de Médiation pour l'Entreprise (CME) . l'OMBUDSMAN du
Groupe OCP, le jeudi 22 septembre prochain à .. Enfin, cette rentrée est marquée par une
grande nouveauté. . Management opérationnel.
supérieur du management au Maroc, notre . des autres formations, de ses recherches et de sa
capacité à innover. . Groupe Institut Supérieur de Commerce et d'Administration des
Entreprises . Grande Ecole du Groupe ESG Dijon 21 . sociale et performance». ... nous donner
un aperçu sur le rôle et les perspectives.
Noté 0.0/5. Retrouvez Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management
d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP. et des.
JURY Directeur de la recherche : Henri SAVALL, Professeur de Sciences de Gestion, .
Azzedine BENNANI, Président Directeur Général du Groupe RESO. . LE MANAGEMENT
DES ENTREPRISES DE FORMATION . 165 .. Grande Bretagne . Développement
Economique. OCP. Office Chérifien des Phosphates / Maroc.
Donner du sens à la recherche de performances, Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Daniel Labaronne. Éditions EMS.
Fnac : Leçons de management d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP, Donner du
sens à la recherche de performances, Daniel Labaronne, Ems.
Donner du sens à la recherche de performances : leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Auteur(s) : Daniel Labaronne.
Télécharger Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une
grande entreprise marocaine, le groupe OCP. livre en format de.
Titre : Donner du sens à la recherche de performances. Titre original : leçons de management
d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP. Type de.
Donner du sens à la recherche de performances Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP Le groupe OCP, l'une des toutes.
LA PERFORMANCE ABSOLUE DES ENTREPRISES » . dans un contexte donné, un groupe
d'hommes et de femmes ayant à atteindre en . Hermel P., Le Management participatif – Sens,
réalités, actions, Editions d'Organisation, 1988. 3 . Et c'est le domaine de la GRH6 qui a
enregistré les plus grandes avancées.
Donner du sens à la recherche de performances, Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Daniel Labaronne. Éditions EMS.
Donner du sens à la recherche de performances - Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP - Daniel Labaronne - Date de.
le contrôle de gestion contribue à améliorer le management de l'entreprise. . Maroc Phosphore
: Totalement intégrée dans l'organisation du Groupe OCP, cette . Cerphos : mène des
recherches sur les minerais, et en particulier les phosphates. . Elle assure également le suivi des



performances et des réalisations en.
“J'y ai découvert la gestion patrimoniale, la recherche de nouveaux marchés et . et gaziers du
groupe, en attendant sa prochaine expatriation. Florent . rience telle que le MBA ou le conseil
qui donnent une légitimité de manager. .. Chérifien des Phosphates (OCP), la plus grande
entreprise publique du Maroc.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP (Questions de Société).
entreprises marocaines soucieuses de rencontrer, découvrir, partager, valo- . sociation des
Marocains des Grandes Écoles (AMGE) qui fête cette année . Le Groupe Attijariwafa bank,
premier groupe bancaire et financier du Maghreb, avec .. Vous avez du potentiel, de
l'enthousiasme, vous souhaitez donner vie à vos.
SOUTENIR LA FORMATION ET LA RECHERCHE 78 . entreprise et la culture. .
Développement agricole. Maroc. OCP POLICY CENTER. International . éducation et donner
accès aux soins en vue d'améliorer le niveau de vie. . concrète à la question, en favorisant
l'accès à l'éducation au plus grand .. groupe OCP.
Donner du sens à la recherche de performances / Daniel Labaronne . leçons de management
d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP. Type de.
17 mars 2017 . La crise des subprimes a bouleversé le monde de l'entreprise : de nouveaux .
Read Online or Download Management Game: Les nouvelles règles du jeu . Edition) · Donner
du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande entreprise
marocaine, le groupe OCP (Questions.
Donner du sens à la recherche de performances : Le groupe OCP, l'une des toutes premières
entreprises industrielles du Maroc, et premier . Quelles sont les leçons managériales que l'on
peut tirer de cette expérience unique venue d'une entreprise du Sud, véritable success story du
continent africain ? . Management.
1 nov. 2016 . En effet, une multitude d'entreprises marocaines publiques et privées sont ..
gestion du management, l'amélioration des performances et la ... nouvelle relation entre les
Grandes Entreprises et les PME en se basant sur la mise en place .. d'affaires du Groupe OCP,
de l'ONEE, de la RAM, des Régies de.
Get this from a library! Donner du sens à la recherche de performances : leçons de
management d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP. [Daniel.
21 juin 2010 . A mes chers parents, en témoignage de ma gratitude, si grande qu'elle puisse
être, . En effet, la maîtrise de tels systèmes permet, aux entreprises, le pilotage des .
production, le groupe OCP (Jorf Lasfar d'El-Jadida) présenté par . Lasfar d' El-jadida) group
presented by Maroc Phosphore III and IV has.
haque jour, l'entreprise est appelée à faire face à des exigences de plus en plus . acquis et
l'amélioration continue des performances deviennent . les entreprises marocaines. ... lisés au
niveau des grandes dis- . Le management du groupe indi- .. Dans ce sens, la Lydec a entamé ..
Groupe OCP (1998), ST-Micro-.
13 mai 1998 . le groupe de chercheurs et d'experts qui ont contribué à sa . Le rapport sur
l'évaluation de la gouvernance au Maroc que . Développement du secteur privé et gouvernance
des entreprises. 114 . GREURE Groupement de recherche sur .. et renforcés dans le sens d'une
plus grande proximité du citoyen.
Sudoc Catalogue :: - Livre / BookDonner du sens à la recherche de performances : leçons de
management d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP (Questions de Société); € 12,99.
Télécharger Donner du sens à la recherche de performances : Leçons de management d'une



grande entreprise marocaine, le groupe OCP livre en format de.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Booster ses neurones
4 févr. 2014 . le concept de gouvernance d'entreprise s'est rapidement . Définition du Code
Marocain des bonnes pratiques de . du pouvoir au sein d'un grand groupe. Face à cela, la
gouvernance d'entreprise a pour . Son enjeu est de donner confiance aux .. pratiques de
management, de gouvernance et de RSE.
DE LA PERFORMANCE DANS LE SECTEUR PUBLIC: LE CAS DU MAROC . [son] travail
de recherche à dea flna non commerciales sur quelque support . au questionnaire qui ont
consacré des moments de leur temps pour me donner . l'utilité du contrôle de gestion dans une
entreprise du secteur public m'a trotté dans.
Pour le groupe OCP, l'année 2005 a connu une bonne performance opérationnelle . et une
stratégie de partenariat industriel aussi bien au Maroc qu'à l'étranger. . avec succès la
certification de ses activités en matière de management de la . Donner à l'ONHYM une solide
crédibilité internationale, en en faisant un pôle.
Donner du sens à la recherche de performances. leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. Description matérielle : 1 vol.
Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP. PDF, Livres électronique ePub.
des capacités technologiques (CT) dans les performances compétitives des . D'autres études
vont s'attacher à donner une définition plus fine des .. l'industrie des phosphates au sein d'une
entreprise publique marocaine, l'Office . Deux grandes . Groupe OCP d'augmenter sa capacité
va l'amener à créer, en 1986,.
Au sein du groupe de travail, certaines divergences existaient et la définition qui . à la
préservation du patrimoine de l'entreprise, dans les meilleures . cette notion, définit
l'intelligence économique comme « la recherche ... Le Maroc a décidé de se doter d'institutions
permettant d'organiser ... performances marocaines.
10 févr. 2017 . Free Donner du sens à la recherche de performances: Leçons de management
d'une grande entreprise marocaine, le groupe OCP PDF.
e Maroc est un pays de très grande tradition minière, non seulement pour les . à l'état marocain
les droits de recherche, d'exploitation et de commercialisation des . e groupe O.C.P (Office
Chérifien des Phosphates) est parmi les plus grands ... Le contrôle de gestion contribue aux
performances de l'entreprise à travers.
Donner du sens à la recherche de performances : Leçons de management d'une grande
entreprise marocaine, le groupe OCP PDF, ePub eBook. Game icon.
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